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MOYENS HUMAINS

CONSULTATIONS

» 799 personnes salariées au 31.12.17 dont 96 médecins

LA CAPACITE

» 125 lits en hospitalisation complete
» 36 places en hospitalisation de jour
» 8 places de chirurgie ambulataire

» 13 salles de consultations

LES PATIENTS

» 36 642 consultations
» 259 consultations « Journée Sein »

» 8034 Réunions de Concertation Pluridisciplinaire (RCP)

HOSPITALISATION

» 24107 file active patients
» 6969 nouveaux patients

» 3323 nouveaux cancers pris en charge

NOUVEAUX CAS DE CANCERS

» 37 478 journées d'hospitalisation complete
» 3432 séjours d'hospitalisation complete

» 10,92 jours : durée moyenne de séjour

» 18 831 journées d'hospitalisation de jour

» 2 045 journées de chirurgie ambulatoire

LACTIVITE DIAGNOSTIQUE

» 908 cancers du sein

» 705 cancers hématologiques

» 355 cancers ORL

» 294 cancers appareil respiratoire

» 220 cancers appareil génital féminin

» 210 cancers appareil génital masculin

» 19 978 examens en imagerie anatomique
» 9 042 Petscan
» 9 144 Scintigraphies

LACTIVITE THERAPEUTIQUE

» 43 758 séances de radiothérapie
» 36 034 préparations de chimiothérapies
» 3 047 interventions chirurgicales

» 85 greffes en hématologie



1° LA DIRECTION DU CENTRE HENRI BECQUEREL

MEMBRES DELIBERATIFS

Monsieur Thierry COUDERT, Préfet de [Eure, Président du
Conseil dAdministration du Centre Henri Becquerel

Monsieur le Professeur Pierre FREGER, Doyen de [UFR de
Médecine et de Pharmacie de Rouen

Madame Isabelle LESAGE, Directrice Générale du CHU-
Hopitaux de Rouen

Madame le Professeur Florence JOLY, Personnalité
Scientifique désignée par [Institut National du Cancer
Monsieur Olivier FLEUTRY, Représentant du Conseil
Economique, Social et Environnemental de Normandie

- Au titre de personnalités qualifiées

Madame Emmanuele JEANDET-MENGUAL, Conseillere
Municipale

Monsieur le Docteur Laurent VERZAUX, URPS, Président de
[Association EMMA

Monsieur Alix MARCEAU, Association Agir avec Becquerel
pour la Vie

Monsieur Marc-Antoine TROLETTI, Représentant la Chambre
de Commerce et d'Industrie de Rouen

- Au titre de représentants des usagers

Monsieur le Docteur Yvon GRAIC, Président du Comité de
Seine-Maritime de la Ligue contre le Cancer

Madame Nanou DESSAUX, Présidente du Comité de [Eure de
la Ligue contre le Cancer

- Au titre du représentant du personnel

Elus de la Commission Médicale d'Etablissement (CME)
Monsieur Mikaél DAOUPHARS, Président

Madame le Docteur Cécile GUILLEMET, Vice-Présidente

Représentants du Comité d'Entreprise :
Monsieur le Docteur Ahmed BENYOUCEF, Représentant du
college cadre

Madame Evelyne BLANCHARD, Représentant du college
non cadre

MEMBRES CONSULTATIFS

Monsieur le Professeur Pierre VERA, Directeur Général du
Centre Henri Becquerel

Monsieur Artus PATY, Directeur Général Adjoint du Centre
Henri Becquerel

Monsieur Vincent FISSET, Directeur des Affaires Financieres
Madame Christine GARDEL, Directrice Générale de [ARS
Monsieur Frangois GAUDRAY, Commissaire aux Comptes



Madame Martine BECKER, Chef du Département de
Biopathologie intégrée du Cancer

Monsieur le Docteur Ahmed BENYOUCEF, Chef du
Département Radiothérapie et Physique Médicale

Monsieur Artus PATY, Directeur Général Adjoint

Monsieur Mikaél DAOUPHARS, Président de la CME
Monsieur e Docteur Fréderic DI FIORE, Chef du Département
Oncologie Médicale

Madame le Docteur Nathalie CONTENTIN, Responsable du
Service Qualité et Gestion des Risques

Monsieur le Docteur Dragos GEORGESCU

Chef du Département Chirurgie / Bloc Opératoire

Madame le Docteur Agnes LOEB, Médecin DIM

Madame le Docteur Cécile GUILLEMET, Vice-Présidente de la
CME, Médecin Oncologue

Madame Nathalie LE MOAL, Directrice des Soins

Monsieur le Docteur Eric NOYON, Chef du Service Anesthésie
Monsieur e Docteur Olivier RIGAL, Coordinateur du service
des soins de suppart

Monsieur le Professeur Hervé TILLY, Directeur Général
(jusqu'a mars 2017)

Monsieur le Professeur Pierre VERA, Directeur Général

(avril 2017)

Monsieur le Professeur Fabrice JARDIN,

Chef du Département d'Hématologie PU PH

PRESIDENT

Monsieur Artus PATY, Directeur Général Adjoint

Madame le Docteur Nathalie CONTENTIN, Responsable du
Service Qualité et Gestion des Risques

Madame Nathalie GALLAIS, Directrice des Ressources
Humaines

Madame Nathalie LE MOAL, Directrice des Sains
Madame Marion DAVID, Présidente du CLIN

Monsieur Philippe LE TALLEC, Gestionnaire des risques
Madame le Docteur Agnes LOEB, Médecin DIM

Monsieur le Docteur Jean-Marc GUILBAUD, Médecin DIM

MEMBRES REPRESENTANTS

Monsieur Simon DANDOY (pour les Internes)

Madame Camille PETRAU (pour les assistants)

MEMBRES ELUS

Monsieur Mikaél DAOUPHARS, Pharmacien

VICE-PRESIDENTE

Madame le Docteur Cécile GUILLEMET, Oncologue médicale

MEMBRES DE DROIT

Monsieur le Professeur Hervé TILLY, Directeur Général
(jusqu'a mars 2017)

Monsieur le Professeur Pierre VERA, Directeur Général
(avril 2017) - Directeur des Affaires Scientifiques (jusqu'a
ao(it 2017)

Madame le Docteur Nathalie CARDINAEL, Médecin
hématologue

Madame le Docteur Agathe EDET-SANSON, Médecin nucléaire
Monsieur le Docteur Dragos GEORGESCU, Chirurgien
Monsieur Sébastien HAPDEY, Physicien médical

Monsieur le Professeur Fabrice JARDIN, Médecin

hématologue et Directeur des Affaires Scientifiques

(ao(it 2017)

Monsieur le Docteur Louis-Ferdinand PEPIN, Médecin en
Recherche Clinique

Monsieur le Docteur Ovidiu VERESEZAN, Médecin
radiothérapeute



2° LES COMITES ET COMMISSIONS

PRESIDENT

1% COLLEGE - GROUPES DE A AE

Monsieur le Professeur Hervé TILLY, Directeur Général,

Monsieur le Professeur Pierre VERA, au démarrage de son mandat
de Directeur Général le 1¢ avril 2017

MEDIATEUR MEDECIN

Monsieur Mathias GOMIS, membre titulaire CGT
Monsieur Anthony TOGNERI, membre titulaire CFDT
Madame Flore LECADET, membre suppléant CGT
Madame Fabienne AUVRAY, membre suppléant CFDT

2¢ COLLEGE - GROUPES DEF A H

Monsieur le Docteur Bernard PAILLOT, Médecin gastro-entérologue
a la retraite, médiateur titulaire, puis médiateur suppléant au
Teravril 2017

Monsieur le Docteur Christian GRAY, Praticien biologiste, médiateur
suppléant (a la retraite), puis médiateur titulaire au 1% avril 2017

MEDIATEURS NON MEDECINS

Madame Evelyne BLANCHARD, membre titulaire CFDT
Monsieur David SEBAG, membre titulaire CGT

Madame Corinne LEBRETON, membre titulaire CGT
Madame Marie-Christine LEBLOND, membre suppléant CGT
Madame Aurore LEMONNIER, membre suppléant CFDT
Madame Christine CRAQUELIN, membre suppléant CGT

3¢ COLLEGE - CADRES ET MEDECINS

Madame Brigitte ANSQUER, Cadre du Département de chirurgie,
membre titulaire (a a retraite)

Madame Armelle COMOZ, IDE du département Oncologie-Médicale,
membre suppléant

REPRESENTANTS DES USAGERS

Madame Gemma RIVIERE, Association Ligue contre le Cancer de
Seine-Maritime, membre titulaire

Madame Annick BONNEAU, Association JALMALY, membre titulaire

Madame Béatrice BOR, Assaciation Ligue contre le Cancer de Seine-
Maritime, membre suppléant

Monsieur Jean-Luc ISENBRANDT, Association des Laryngectomisés,
membre suppléant

AUTRES MEMBRES

Monsieur Jean ROUVET, sans étiquette
Monsieur Ahmed BENYOUCEF, membre suppléant CFE-CGC

Madame Nathalie GALLAIS, Président du Comité

REPRESENTANTS DU PERSONNEL

Madame le Docteur Cécile GUILLEMET, Vice-présidente de la CME,
membre du Conseil dAdministration et du Comité de Direction
Madame Nathalie LE MOAL, Directrice des Soins Infirmiers, membre
du Comité de Direction

PARTICIPANT A TITRE CONSULTATIF

Madame Anne COATMEN

Monsieur Yann DULONGCHAMPS
Madame Dominique PENTHER
Monsieur Jean Sébastien PREVINAIRE
Madame Marie-Christine LEBLOND
Madame Sylvie DUCHESNE

MEMBRES A TITRE DE DROIT :

Madame le Docteur Nathalie CONTENTIN, Médecin hématologue,
Responsable du Service Qualité et Gestion des Risques

SECRETARIAT

Madame le Docteur Dominique GOBY
Monsieur Ludovic LEGEAY

MEMBRES A TITRE CONSULTATIF :

Madame Sylvie MASSIOT

REPRESENTANTS DE LA DIRECTION

Monsieur le Professeur Pierre VERA, Directeur Général, Président du CE
Monsieur Artus PATY, Directeur Général Adjoint
Madame Nathalie GALLAIS, Directrice des Ressources Humaines

Madame Cathy AVIS
Madame Claire GUIBERT
Madame Virginie JACROT



Madame Marie-France BAGATHA
Madame Elisabeth BERTRAND
Madame Yveline DAVID

Madame Florence BASUYAU

Madame Sylvie CASTELAIN

Madame le Docteur Dominique GOBY
Madame le Docteur Nathalie CONTENTIN
Madame Marion DAVID

Madame Isabelle GARDIN

Madame Marion CORDIER

Madame Nathalie LE MOAL

Monsieur Philippe LE TALLEC, Coordinateur du Comité
Madame Isabelle QUEREZ

Madame Michelle MASSE

Madame Elodie MARC

Monsieur Thierry BODE

Monsieur Jean-Marc LE DENMAT
Monsieur Mikael DAOUPHARS
Monsieur Lionel HERRY

Monsieur le Docteur Pascal LENAIN
Madame Zineb AMMARI

Monsieur Ludovic LEGEAY

Monsieur Artus PATY

Madame Nathalie GALLAIS

Madame Isabelle QUEREZ

Madame Nathalie LE MOAL

Monsieur Philippe LE TALLEC, Coordinateur du Comité
Madame Marie PARAIN

Monsieur Ludovic LEGEAY

Madame Cathy AVIS

Madame Marie-France BAGATHA, Vice-Présidente
Madame Florence BASUYAU

Monsieur Thierry BODE

Madame le Docteur Nathalie CONTENTIN
Madame Marion DAVID, Présidente

Madame Yveline DAVID

Monsieur le Docteur Faissal EL OUAKIF
Madame le Docteur Dominique GOBY
Monsieur le Docteur Christian GORGE
Monsieur le Docteur Julien GOUERANT
Madame Claire GUIBERT

Madame le Docteur Marianne LEHEURTEUR

Madame Nathalie LE MOAL

Monsieur le Docteur Stéphane LEPRETRE
Madame Sophie LEROY

Monsieur Philippe LE TALLEC

Monsieur le Docteur Eric NOYON
Madame Laurence OLLIVIER

Monsieur le Docteur Jean ROUVET
Monsieur le Professeur Pierre VERA

Madame Christine DUMAIS

Madame Angélique FOUTEL

Madame Vanessa LIMARE

Madame le Docteur Esther DECAZES

Madame Amel BENCHEMAM

Monsieur Thierry BODE

Madame le Docteur Nathalie CARDINAEL, Vice-Présidente
Madame le Docteur Nathalie CONTENTIN
Monsieur Jean ROUVET

Madame Corinne DEFOILHOUX

Monsieur le Professeur Bernard DUBRAY
Madame le Docteur Frédérique FORESTIER-LEBRETON
Madame Isabelle GOUPIL

Madame Elodie GUIGNARD

Madame le Docteur Cécile GUILLEMET

Madame Nathalie LE MOAL, Présidente du Comité
Monsieur Philippe LE TALLEC

Madame Luce MALTAVERNE

Madame le Docteur Cathy THERY

Madame Frédérique PLANCHON

Monsieur Jean-Sébastien PREVINAIRE

Madame Céline VERMEULIN

Madame le Docteur Nadine VIDE

Madame Florence BASUYAU, Présidente du Comité
Madame le Docteur Nathalie CONTENTIN
Monsieur Mikaél DAOUPHARS

Madame Marion DAVID

Madame Marie-Hélene GRONGNET

Madame Nathalie LE MOAL

Monsieur le Docteur Eric NOYON

Madame Marion CORDIER

Madame le Docteur Aspasia STAMATOULLAS-BASTARD
Madame le Docteur Isabelle TENNEVET

Monsieur le Professeur Pierre VERA



Madame Sylvie RATEAU

Madame Evelyne BERNARD

Madame Béatrice LEROUX

Madame le Docteur Sandrine FAID

Madame Elisabeth BERTRAND

Madame Sylvie CASTELAIN

Monsieur Mikaél DAOUPHARS

Madame Yveline DAVID

Madame Christine DUCLOS

Madame Marie-Josée EL KANAOUI

Madame Emmanuelle JENNET

Madame Sabine COLLARD

Madame le Docteur Isabelle HERVE
Madame Tiphaine LE COMTE DU COLOMBIER
Monsieur le Docteur Pascal LENAIN, Président du Comité
Madame Nathalie LE MOAL

Monsieur Philippe LE TALLEC

Madame le Docteur Agnés LOEB

Madame le Docteur Isabelle MARECHAL
Madame Michelle MASSE

Madame Odile SABARD

Madame le Docteur Aspasia STAMATOULLAS-BASTARD
Monsieur le Professeur Hervé TILLY
Monsieur le Docteur Patrick VOLLE
Monsieur Jean-Marc LE DENMAT

Monsieur le Professeur Pierre VERA
Monsieur le Docteur Dada MUSAFIRI

Madame Laurence ANNE

Madame Marie-France BAGATHA

Monsieur Thierry BODE

Madame Roseline BRUNET

Madame Virginie JACROT

Monsieur Mikaél DAOUPHARS

Madame Claire GUIBERT

Madame le Docteur Marie-Laure FONTOURA
Madame Delphine PATY, Présidente du Comité
Madame Zineb AMMARI

Monsieur Sébastien HAPDEY

Madame Marie PARAIN

Monsieur Ludovic LEGEAY

Madame Béatrice BOR

Madame Zineb AMMARI

Madame Marion DAVID

Madame Christelle DELISLE

Monsieur le Docteur Faissal EL OUAKIF
Madame Christine DUMAIS

Madame Emeline BATISTA

Madame le Docteur Frédérique FORESTIER
Madame le Docteur Céline GOULEY
Madame Mathilde LEBRETON

Madame le Docteur Hélene LANIC
Madame Fanny GUERAULT

Monsieur e Docteur Jean ROUVET
Madame Nathalie LE MOAL

Madame Angélique OUTREQUIN
Monsieur Philippe LE TALLEC

Madame Fanny GUERAULT

Madame Lucie LEVEQUE

Monsieur le Docteur Olivier RIGAL, Président du Comité
Madame Dominique SAUTERAUD
Monsieur Sébastien THUREAU

Madame Stéphanie TRAVERSIER
Monsieur le Docteur Dominique VIEL

Madame le Docteur Marion DAVID, Présidente du Comité
Monsieur le Docteur Stéphane LEPRETRE

Monsieur e Docteur Julien GOUERANT

Madame le Docteur Marianne LEHEURTEUR

Monsieur le Docteur Jean ROUVET



LES PATIENTS

2015 2016 2017

File active totale 21885 22 621 24101

File active d'hospitalisation

(y compris la radiothérapie) 4832 4929 5034

- hospitalisation compléte 2185 2098 2031
dont | - hospitalisation de jour et ambulatoire 2650 2825 2826
- radiothérapie 1989 2095 2135
File active externe 21873 | 22617 | 24097
- consultation 14 845 15127 15767
dont
- imagerie 15431 15436 15161

FILE ACTIVE TOTALE PAR DEPARTEMENT

2015 2016 2017

Médecine Nucléaire 10 505 11085 12074
Imagerie 8370 8117 7516
Radiothérapie 5065 5199 541
Hématologie 4706 4971 5113
Oncologie 373k 3889 4014
Chirurgie 3567 3693 3917
Soins de support 2 545 2692 3261




FILES ACTIVES TOTALE

Par origine géographique

Hors Région
(ex. Haute-Normandie)
1103-5%
Rouen-Elbeuf
Le Havre 13510 - 56%
3171-13%
Dieppe
2978 - 12%

Par tranche d'age

46 a60ans

Evreux-Vernon 27%

3339-14%

31ak5ans
10%

<=30ans
4%

>75 ans
18%

Par département

[— 3 261 o om

L 2016
— 3 917 2015

Soins de support

Chirurgie

s
Oncologie +01

[
Hématologie o113

Radiotherapie o4t

6Ta75ans
11%

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 patients
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LES NOUVEAUX PATIENTS

LES NOUVEAUX PATIENTS

2015 2016 2017
Nouveaux patients 6 243 6 402 6969
Nouveaux cancers 3051 3201 3323

Origine médicale des nouveaux patients porteurs de cancers

Venu de lui-méme
Autres hopitaux 3% Autres 1%
21%

Médecins libéraux
L4%

CHU 31%

Type de nouvelles pathologies
Malin

78%

Autre
10%

Pathologies frontieres
5%



Principales localisations des nouveaux cancers

Ap. Urinaire

Primitif Inconnu

Os et Tissus Mous
Peau

Oeil et Systeme Nerveux
Ap. Digestif

Glandes Endocrines
Ap. Génital Masculin
Ap. Génital Féminin
Ap. Respiratoire

ORL

Hématologie

Sein

908

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Origine géographique des nouveaux patients porteurs de cancer

Autres
4%
Le Havre
13%
Rouen-Elbeuf
Dieppe 55%
13%

Evreux-Vernon
15%
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LOCALISATION DES NOUVEAUX CANCERS

Nouveaux cancers

ORL KyA 325 355
coo Levre A 2 3
€01-02 Langue 48 A 65
03 Gencives 8 5 12
C04 Plancher buccal 31 21 26
C05-06 Cavité buccale 27 24 22
C07-08 Glandes salivaires 3 " 8
C09-10 Oropharynx 66 79 89
th Rhinopharynx 5 5 2
C12-13 Hypopharynx 52 49 51
C14 ORL autres 0 3 1
€30-31 Fosses nasales, sinus, oreille 12 18 9
€32 Larynx 65 6k 67
Appareil respiratoire 245 291 294
C33-34 Trachées, bronches, poumons 228 269 282
37 Thymus 0 1 3
38-39 Plévre, ceeur, médiastin 17 21 9
Appareil digestif 126 145 152
C15 Oesophage 35 31 3
C16 Estomac " 7 15
c17 Intestin gréle 1 A 1
18 Colon 15 14 12
€19-20-21 Rectum, canal anal 42 55 48
22 Foie 6 8 14
C23-24 Vésicule et voies biliaires 1 0 2
(25 Pancréas 11 17 17
C26 Autre localisation organe digestif 0
C48 Péritoine 9
€50 Sein 817 877 908
Appareil génital féminin 190 176 220
(51 Vulve 6 9 17
(52 Vagin 0 2 2
(53 Col de lutérus 66 50 51
C54-55 Utérus (corps) 69 62 85
C56 Ovaire 45 48 61
(57-58 Autres organes génitaux féminins b 5 4
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Nouveaux cancers
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Appareil génital masculin 183 223 210
C60-63 Autre organe génital masculin 0 1 1
Co1 Prostate 168 210 195
C62 Testicule 15 12 14
Appareil urinaire 38 36 37
Co Rein 21 22 15
C65-66-68 Voies urinaires 0 2 2
Co7 Vessie 17 12 20
Systeme nerveux 89 82 90
C7 Encéphale 84 82 88
C70-72 Autres régions systéme nerveux 5 0 2
Systeme hématopoiétique 681 79 706
€91-92-93-94-95 Leucémies aigiies 58 70 62
£91-92-93-94-96 Leucémies chroniques et autres M4 116 135
88-90-96 Systeme hématopoiétique autre 262 269 282
(82-83-84-85 Lymphome non Hodgkinien 209 21 189
C81 Maladie de Hodgkin 38 43 38
Autres localisations 361 327 352
C40-41 Os et cartilage 9 7 13
C47-49 Tissus mous 49 39 47
Chb Peau 68 60 63
C43 Mélanome 15 12 17
C69 (il 0 1 2
C73 Thyroide 151 155 150
C74-75 Autres glandes endocrines 7 A 5
C76 Localisation mal définie 2 5 3
80 Localisation primitive inconnue 60 bk 52
TOTAL toutes localisations 3051 3201 3324







LES ACTIVITES
MEDICALES

//////////////////////////////////////




LES ACTIVITES MEDICALES

UACTIVITE GENERALE

LE PMSI (PROGRAMME DE MEDICALISATION DES SYSTEMES D'INFORMATION)

Répartition des recettes 2017 (en €)

par type d'activité

GHS
(Hospitalisation Molécules
et radiothérapie) onéreuses et DM
64% 21%
Externe
15%
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Evolution des recettes

Millions €
Externe
80
nk . Molécules
onéreuses et DMI
. 963 10,39 10,78

T eHs (Hospitalisation

50 et radiothérapie)

40

30

2015 2016 2017

Recettes des GHS par type de prise en charge

CTH

Chirurgie
17%

Radiothérapie
26%

Médecine
30%

Greffes Hémato
8%
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HOSPITALISATION

2015 2016 2017
HOSPITALISATION COMPLETE
nombre de lits installés 118 17 125
dont médecine 81 80 102
chirurgie 37 37 23
nombre de journées réelles réalisées 36 665 35787 37 478
dont facturées 33 245 32 460 34 345
nombre de journées-lits exploitables 40133 41090 43 814
taux d'occupation réel ° 91% 87% 86%
taux d'occupation administratif 83% 79% 78%
nombre de séjours 3704 3568 3432
durée moyenne de séjour réelle ° 9.90 10.03 10.92
durée moyenne de séjour administrative 8.98 9.10 10.01
HOPITAL DE JOUR MEDICAL
nombre de places 36 36 36
nombre de journées réalisées 18191 17 995 18 831
nombre de journées-places exploitables (ouverture 5j/7) 9036 9180 8 964
taux d'occupation 201% 196% 210%
CHIRURGIE AMBULATOIRE
nombre de places 8 8 8
nombre de journées réalisées 1615 1879 2 045
nombre de journées-places exploitables 2008 2040 1992
taux d'occupation 80% 92% 103%
° ces indicateurs tiennent compte des journées non facturées.
File active d'hospitalisation
I
Médecine Nucléaire - 1o e
2015

[ 1076

Hématologie

[ 1458

Oncologie

000000 1 736
Chirurgie

1 1 1 1 J

0 400 800 1200 1600 2000
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CONSULTATIONS

Consultations 2015 2016 2017
Hématologie 10951 12038 10 851
Oncologie 8832 9 455 9793
Radiothérapie 5086 5396 5689
Chirurgie et Sénologie 4524 4140 4552
Anesthésie 2199 2 366 2391
ORL 1207 998 973
Soins support 1368 1090 1624
Médecine Nucléaire 804 779 710
Dermatologie 0 0 59
TOTAL 34971 36 262 36 642

Consultations par service

Chirurgie
Radiothérapie 12%
16%

Anesthésie 6%

ORL 3%
Soins support 4%

Médecine nucléaire 2%

Dermatologie < 1%
Oncologie

27%

Hématologie
30%
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JOURNEE SEIN

Evolution Journée Sein

Patientes Nombre Journées Sein
2015 314 51
2016 273 ]
2017 258 49

89 % des patientes venues en 2017 présentent un cancer (évaluation réalisée sur 3 mois)

500 —

400 —

300 [~

200 —

100 [~

316

2015

Nombre de rendez-vous Journée sein

273

2016

2017
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REUNIONS DE CONCERTATION PLURIDISCIPLINAIRE (RCP)

Répartition des patients par discipline

Oncologie
15% Mammotome 9%

ORL 8%

Gynécologie
9%

Sénologie
22%

Radiothérapie 5%

Thyroide 4%
Métastases Osseuses 3%
Soins Support 1%
Sarcome <1%

Hématologie

Présentation par discipline
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LES ACTIVITES MEDICALES

CHIRURGIE / 0
ANESTHESIE

EQUIPE MEDICALE
DEPARTEMENT SERVICE SERVICE
DE CHIRURGIE ORL ANESTHESIE
» Dr Dragos GEORGESCU, » Dr Dorel MANU, » Dr Eric NOYON
chef de Département chef de service chef de service
» Dr Frédérique FORESTIER-LEBRETON » Dr Frédéric DECOURSELLE » Dr Julien GOUERANT
» Dr Emmanuel DE GOURNAY » Dr Faissal EL OUAKIF » Dr Dominique VIEL
» Dr Albane POTEAU » Dr Elena ILIES
» Dr Agathe CROUZET » Dr Vianney BASTIT

» Dr Julien CARRILHO



HOSPITALISATION

Chirurgie, ORL
. Journées HC “ "~ Patients «=Jl== Durée moyenne
de séjour (HC)
dms (jour)
12000 -
10000 - — 80
8000 |- 7985
7,0
6000
4000 6.0
2000
0 50
2015 2016 2017
Séjours de chirurgie ambulatoire
. Séjours « - Patients
2500
2039
2000 1867
1500
1000
500
0
2015 2016 2017
-
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BLOC OPERATOIRE

Actes par spécialité

Peau tissus mous 2%
60 Autres 5%

180

Hématologie 1%
47

Acces vasculaires 35%

Gynéco urologie 11%
Y e 1261

393

ORL stomatologie 11%
4N

Sénologie 35%
1261

Actes complémentaires

2016

Ganglion
sentinelle 364 2015
331
Examen
Anapath 434
Extemporané
P 377

100 200 300 400 500 600 700

o

800



ANESTHESIE

Type d'anesthésie
. A. Générale . A. Locorégionale A. locale
+- AG 0u aucune
3000 —
B0 1414 1395
1462
2000 [~
1500 [~
1000 [~
500 [~
0

2015 2016 2017

UNITE DE SURVEILLANCE CONTINUE

Unité de surveillance continue

. Séjours

. Journées Patients —M—  Dms

800 — 770 — >0
700
600
500
400
300
200
100

2015 2016 2017
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LES ACTIVITES MEDICALES

DEPARTEMENT
D'HEMATOLOGIE

EQUIPE MEDICALE

DEPARTEMENT D’HEMATOLOGIE

» Pr Fabrice JARDIN, chef de département » Dr Natalie CARDINAEL

» PrHervé TILLY, chef de département » Dr Héléne LANIC

» Dr Oana BREHAR » Dr Emilie LEMASLE

» Dr Anne-Lise MENARD » Dr Pascal LENAIN

» Dr Nathalie CONTENTIN » Dr Stéphane LEPRETRE

» Dr Marie-Laure FONTOURA » Dr Aspasia STAMATOULLAS-BASTARD
» Dr Carole FRONVILLE » Dr Vincent CAMUS

(mi-temps Hémato) (mi-temps Onco)

HOSPITALISATION

Hématologie

B journées ) I Journées He Patients w=fil= Dms (HC)

dms (jour)
25000 _ 160

150
20000

_ 14,0
15000+

_ 130
10000+ 120
5000- 1.0

0- 10,0

2015 2016 2017
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Pathologie des patients d’hématologie

Autre Sd myéloprolifératif
6% Autres pathologies hémato
4%
‘ 3% Aplasie
1% Anémie
4 1% PTI et thrombopénie

2% Autres pathologies malignes

Myélodysplasies 5%
Maladie de Hodgkin 6% —— |
Leucémies chroniques 8%

Leucémies aigues
13%

Lymphomes Non Hodgkinien

33%
Myélomes Plasmocytomes
18%
Greffes
M Allogreffe B Autogreffe Injection
Lymphocytes
du Donneur

90

2015 2016 2017
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LES ACTIVITES MEDICALES

DEPARTEM
D'ONCOLOGIE MEDICALE

ENT

EQUIPE MEDICALE

DEPARTEMENT D’ONCOLOGIE MEDICALE

» Dr Corinne VEYRET, chef de département
» Dr Cristina ALEXANDRU
» Dr Florient CLATOT
» Pr Frédéric DI FIORE, chef de département
» Dr Cécile GUILLEMET
» Dr Marianne LEHEURTEUR
» Dr Carole FRONVILLE
(mi-temps Hémato) (mi-temps Onco)

» Dr Cristian MOLDOVAN

» Dr Camille PETRAU

» Dr Olivier RIGAL

» DrIsabelle TENNEVET

» Dr Jean-Christophe THERY
» Dr Sophie GOUERANT

» Dr Maxime FONTANILLES



HOSPITALISATION

Oncologie
. Journées HJ . Journées HC Patients === Durée moyenne
de séjour (HC)
dms (jour)
25000 _ 150
—{ 14,0
20000 — {130
{120
15000 [~ 4 no
-1 10,0
10000 [~ 90
{80
5000 -
470
0 6,0
2015 2016 2017
Localisation tumorale des patients d'Oncologie Médicale
ORL et thyroide
16%
Appareil digestif
1%
Appareil génital Appareil génital féminin
masculin et urinaire 12%

0,
% Systeme nerveux

. . 8%
Appareil respiratoire
2% Os et tissu conjonctif

L%
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LES ACTIVITES MEDICALES

SERVICE

DES SOINS DE SUPPORT

EQUIPE MEDICALE

SERVICE DES SOINS DE SUPPORT

Médecin Oncologue-Coordinateur des soins de support
» Dr Olivier RIGAL

Cadre coordinatrice
» Amel BENCHEMAM

Assistantes Sociales
» Sylvie CORDIER-RAYNAL
» Béatrice GODEY
Diététiciennes
» Stéphanie TRAVERSIER
» Camille LACAILLE
» Dominique SAUTERAUD

Médecin nutritionniste
» Dr Céline GOULEY-TOUTAIN

Douleur et Soins Palliatifs
» Dr Cathy THERY
» Dr Esther DECAZES

IDE EMDSP
» Angélique FOUTEL

Masseurs-Kinésithérapeutes-Rééducateurs
» Jean-Sébastien PREVINAIRE
» Lahceéne HADJ ALI
» Léo FRANCOIS
» Aurélie NICOLLE

Psychologues
» Lorraine SIBOUT

» Elodie GUIGNARD
» Johan LE FEL

Médecin Psychiatre
» Dr Catherine DESNEUX

Médecin Sexologue
» Dr Marie-Laure FONTOURA

Espace de Rencontres et d'Information (ERI)
» Kate VERHOVEN, accompagnatrice en santé

Sophrologue-relaxologue
» Rosa PICHARD

Socio-esthéticiennes
» Valérie LE MELLOT
» Emmanuelle BON-GIRAUD

Chargée de cultes
» Marie-Christine STER

Tabacologue
» Dr Nadine VIDE

Médecin du sport
» Dr Medhi ROUDESLI



2698 consultations de psychologues pour 841 patients

o Hospitalisés
Hospitalisés hématologie - 18%
oncologie - 17% 478
466

Hospitalisés
chirurgie et ORL - 5%
151

Hopitaux de jour - 16%

423 Externes - 44%
1180
Consultations de 'Unité Douleur et Soins Palliatifs Nombre de
patients
4500,0 — M CsDouleur [ Soins palliatifs Patients 744 = 800
39375 598 700
3375,0 540 600
= 28125 500
(<5}
= 2250,0 400
0
E 16875 300
=
1125,0 200
562, 100
0,0 0
2015 2016 2017
Autres consultations 2015 2016 2017
Consultation de psychiatrie 307 302 322
Consultation nutritionniste 403 346 434
Consultation tabacologie 93 224
Consultation de sexologie 3 5k
Infirmiére d'annonce 958 1049 2006
Annonce Manipulateur Radiothérapie 769 730 723
Infirmiére Coordinatrice en Sénologie 2260 2158 1918
Soins Socio-Esthétiques 786 797 1325
Sophrologie 597 565 533
Consultations Activité Physique 75 80 108
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Motifs d'intervention du Service Social

Travail, 34 Logement, 37
Autre, 101 3% 4% Famille, 16
10% 2%

Problemes financiers, 68
0,
% Santé retour domicile, 296

28%

Administratif, 275
26%

Santé moyen séjour, 215
2%

Activité du Service Social

2015 2016 2017

Patients suivis 790 812 817
Interventions 1006 1020 1062
Entretiens 1174 1208 1206

Actes de kinésithérapie

KINE 2015 2016 2017
Nb Venues 5377 5553 5845

Nb Patients 900 875 897




Répartition des missions diététiques 2017

30%

5% S U
! . Activité de soins diététiques dans les unités de soins

Activité de soins diététiques en externe

19%
. Activité restauration / logistique
15%
. Formation / réunion / documentation
3% " Protocole Nutri Neck

Management

897 consultations / PEC diététiques en 2017
(836 en 2016)

306

. Nombre de PEC en hospitalisation
Nombre de CS externes

. Nombre de CS nouveaux patients Nutri Neck

250

281 . Nombre de CS de suivis Nutri Neck
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LES ACTIVITES MEDICALES

DEPARTEMENT
RADIOTHERAPIE &
PHYSIQUE MEDICALE

EQUIPE MEDICALE

MEDECINS ONCORADIOTHERAPEUTES PHYSICIENS MEDICAUX

» Dr Ahmed BENYOUCEF, Chef de Département » Isabelle GARDIN, Responsable Unité Physique Médicale
» Pr Bernard DUBRAY » David GENSANNE

» Dr Hugues AUVRAY » Simona LINCA

» Dr Chantal HANZEN » Yann LAUZIN

» Dr Sébastien THUREAU » Ahmed HADJ HENNI

» Dr Ovidiu VERESEZAN » Nicolas PIRAULT

» Dr Laureline LEFEBVRE, Praticien Assistant Spécialiste » Perinne CLARISSE

» Dr Amaury OMEIRI, Praticien Assistant Spécialiste

Activité de Radiothérapie
. Séances de traitement . Séances de préparation Nbre de patients traités
50000 — 2200 2 200 patients
2078
40000 [~
=1 3000
30000 [ 10
—1 2000
20000 |~ —{ 1500
=1 1000
10000 [~
—1 500
o s o 0

2015 2016 2017
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MISE EN PLACE PAR CIBLE

2015 2016 2017
METASTASES 670 588 624
SEIN 457 546 477
ORL 251 230 258
PROSTATE/URO 138 161 163
PNEUMO 138 150 142
ENCEPHALE 77 m 123
DIGESTIF 79 84 81
GYNECO 7 56 Al
PEAU 70 49 I
HEMATO 52 36 £Y)
SARCOME 34 26 28
CURIETHERAPIE 1
MEDULLO/PEDIATRIE 3 0 0
TOTAL 2040 2037 2 044

Répartition des mises en place par cible

Pneumo 7%  Encéphale 6%
Prostate / Uro 8%

Digestif 4%

v

\

Gynéco 3%
Peau 2%
Hémato 2%
Sarcome 1%

ORL 13%

Métastases

Sein 23% 31%
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LES ACTIVITES MEDICALES

DEPARTEMENT
IMAGERIE MEDICALE

EQUIPE MEDICALE

» Pr Pierre VERA, chef de département

MEDECINE NUCLEAIRE RADIOPHARMACIE

» Dr Stéphanie BECKER » Pierre BOHN

» Dr Anne Charlotte BOUYEURE » Alice SALLES

» Dr Mathieu CHASTAN )

» Dr Agathe EDET-SANSON PHYSIQUE MEDICALE / INFORMATIQUE

» Dr Joseph LE CLOIREC
» Dr Sébastien THUREAU
» Dr Pierre DECAZES

» Dr Hamza REGGAIEG

» Isabelle GARDIN, Responsable Unité Physique Médicale
» Sébastien HAPDEY

» Lionel HERRY

» Romain MODZELEWSKI

Actes de médecine nucléaire

16000 -
14000 - o 9 144 W0 TEP Scan
7
12000 - 9585 Scintigraphie
10000 F

8000
6000

4000

2000

2015 2016 2017
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EVOLUTION DES ACTES DE MEDECINE NUCLEAIRE PAR LOCALISATION

Année 2015 2016 2017
Famille Acte ICR Acte ICR Acte ICR
Activité Laboratoire 169 14121 165 14040 M 16 389
Activité Thérapeutique 243 30 764 269 35002 223 30 542
Autres 12 1014 23 1952 25 2141
Cerveau 240 26 599 247 27 395 268 29748
Ceeur 1328 145262 132 143 828 964 104 799
Fraction Ejection 1735 111330 174k 111794 1600 102 570
Immunoscintigraphie 206 27 865 220 30225 203 26 570
Lymphoscintigraphie 504 118 440 558 129798 539 125 871
0S 2878 184 086 2866 188 850 3012 199 380
Parathyroide 309 25764 315 25582 168 18192
Poumons 337 30789 340 32 448 428 39756
Reins 247 18 399 232 16 824 225 16 509
TEP 7143 714300 7671 767100 9042 904 200
Thyroide 570 48 324 709 99 984 620 52896
1700017 807 16 140 864 17 280 678 13 560
TOTAL 16728 1513197 17 544 1602 102 18186 1683123

Actes de Médecine Nucléaire selon la localisation

Cerveau 2%
Activité Thérapeutique 1% Immunoscintigraphie 1%
Reins 1% Activité Laboratoire 1%

Poumons 2% —— Parathyroide 1%
T Autre 0%

Lymphoscintigraphie 3%

Thyroide 4%
TEP 52%

Ceeur 6%

Fraction Ejection 9%

05 17%
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LES ACTIVITES MEDICALES

RADIOLOGIE

» Dr Frangoise CALLONNEC-L'HENAFF
» Dr Frangoise DOUVRIN

» Dr Farzaneh KAZEMI-QUIEFFIN

» Dr Karin SCHROTER-VIDIL

» Dr Diana DEFTA

» Dr Hicham BOUREDOUCEN

» Pr Emmanuel GERARDIN

» Dr Pierre BRANDICOURT




EXAMENS DE RADIOLOGIE

2015 2016 2017

Scanner 5270 5397 am
Mammographie 4 844 4436 3652
Radiographie 4529 3978 3714
Echographie 4234 4961 4 574
IRM 1641 1792 1709

Macrobiopsie 182 257 418
TOTAL 20 700 20 821 19978

Examens de radiologie

[ 418
Macrobiopsie . 2017

[ 1709 201
IRM 2015

| 4574
Echographie

s 3714
Radiographie

 [—— 3652
Mammographie

Scanner

0 2000 4000 6000 8000
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LES ACTIVITES MEDICALES

DEPARTEMENT
DE BIOPATHOLOGIE
INTEGREE DU CANCER

» Dr Christian BASTARD, chef de Département
» Dr Martine BECKER, chef de Département
» Mme Elodie MARC, cadre de Département

Le Département de Biopathologie Intégrée du Cancer a été créé le 1 septembre 2011. Il regroupe, sous la responsabilité médicale

du Dr Christian Bastard, les activités des Laboratoires de Biologie Clinique, de Génétique Oncologique et du Service dAnatomie et
Cytologie Pathologiques.



LABORATOIRE DE
BIOLOGIE CLINIQUE

EQUIPE MEDICALE

» Dr Christian
» Dr Martine B

BASTARD, chef de Service
ECKER, chef de Département

» Dr Marion DAVID
» Dr Anne PERDRIX
» Dr Sylvie DALIPHARD

Activité de Biologie Clinique en "B"

[ i 55

Hémostase . 2017
— 2016
[ 1605815 2015

Microbiologie

Immunoanalyse

Biochimie

Cytohématologie

[ 2 348 708

[ 3218 425

[ s a1 230

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000

Centre

Henri-Becquerel - Centre de Lutte Contre le Cancer de Normandie-Rouen » Rapport dActivité 2017 » page 43



SERVICE DANATOMIE
ET CYTOLOGIE
PATHOLOGIQUES

EQUIPE MEDICALE

» Dr Jean-Michel PICQUENQT, chef de service
» Dr Anca BERGHIAN

» Dr Liana VERESEZAN

» Dr Fanny DRIEUX

Evolution d'activité

M oo B phn Examens == Expertises
P.PHN
8000000 7471795
6917 480
7000000 — 10000
6000 000 - | 7000
B 4989 655 4000
5000 000 — ~ 7000
4000000 [~ —] 6 000
— 5000
3000000 o
2000000 [~ — 3000
— 2000
1000 000 672 048 -

2015 2016 2017

Activité facturée selon les techniques

468
Recherche = 10,129 AHC
Cytologie standard _2122911? s
OSNA™ = 551000
Hybridation in-situ =10
Immunohistochimie f— 267536 2 928 600
Histologie standard |— 327 311 ) 3 73?5' T?é

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000 4000000
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ABORATOIRE DE
GENETIQUE ONCOLOGIQUE

EQUIPE MEDICALE

» Dr Christian BASTARD, chef de service
» Dr Martine BECKER, chef de service

» Dr Pascaline ETANCELIN

» Dr Dominique PENTHER

Examens de Cytogénétique

[ 2017
[ g

FISH
(Cytogénétique
moléculaire)

2583
2585
2417

Caryotype
(Cytogénétique
conventionnelle)

1 1 1 J
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Biologie moléculaire

5885

Examens

ARN

ADN
2690

1 1 J
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
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LES ACTIVITES MEDICALES

SERVICE
DE PHARMACIE

EQUIPE MEDICALE

» Dr Florence BASUYAU, chef de service

» Dr Mikaél DAOUPHARS

» Dr Jean ROUVET

» Dr Pierre BOHN

» Dr Alice SALLES

» Dr Marion CORDIER, assistant spécialiste
» Dr Maxime DUCLOS, assistant spécialiste

Dépenses Pharmacie (en k€)

Médicaments . Dispositifs médicaux

2017 29 385 . 1609
2016 28 906 . 1566
2015 23773 l 1509

1 1 1 1 J K€
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000




Classes des molécules onéreuses

. Anticorps monoclonaux Antifongiques
Cytotoxiques . Divers

En KE
12000 — 11 469 11490
11000 | 10902
10000 [~
9000 |—
8000 |—
7000 —
6000 [~
5000 |—
4000 1= 0 5974
3000 [ 2690 2512
2000 —
1000 [~ ™ % = 228 L

0 | | S|

2015 2016 2017

Actes spécifiques

. Préparation centralisée chimiothérapies Préparation centralisée anti-infectieux
. Rétrocessions

40000 — 37347 2 646 3% 034

7346
s I 202 I -
i KN B B

2015 2016 2017

35000 —
30000 —
25000 —
20000 —
15000 [~
10000 [~
5000 [~

En 2016 les préparations d'anti-infectieux ont été déléguées aux services de soins.
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LES ACTIVITES MEDICALES

DEMARCHE QUALITE ET
GESTION DES RISQUES

LEQUIPE QUALITE

» Dr Nathalie CONTENTIN, Responsable Qualité, chef de service (0.5 ETP)

» Zineb AMMARI, Ingénieur Qualité, cadre du service (1 ETP)

» Philippe LE TALLEC, Coordinateur de la gestion des risques associés aux soins (0,4 ETP)
» Aurore LEMONNIER, Technicienne Qualité (0.4 ETP)

» Odile SABARD, Technicienne administrative (0.7 ETP)

CERTIFICATION HAS V2014

Le Centre a obtenu un niveau B (certification avec recommandations d'amélioration). La prochaine visite aura lieu en mars 2020.

EVALUATIONS

« Visites reglementaires

- Maintien et extension de l'accréditation COFRAC (Comité Frangais d'’Accréditation) du Département de Biopathologie Intégrée du
Cancer (accrédité a 90%).

- T0 du CAQES (contrat d'amélioration de la qualité et de l'efficience des soins).

- Inspection de UASN (Autorité de Sireté Nucléaire) au sein de département de radiothérapie et de physique médicale en octobre
2015. En mars 2016 pour lautorisation de traitement du nouvel accélérateur.

- Mise en place d'une démarche IS0 9001 au sein de ['unité de Recherche Clinique (audit de certification prévu pour 2017).

* Audits internes

- 44 évaluations dont 21 audits.

GESTION ELECTRONIQUE DE DOCUMENTS (GED) / ENNOV DOC

« 101 émetteurs identifiés et formés

- 3539 documents applicables

- 20% des documents applicables sont a réviser
- 440 créations

- 943 révisions

« Participation a un club utilisateur




GESTION DES EVENEMENTS INDESIRABLES

Nombre de R Nombre | Nombre | Nombre
2017 Secteur Méthodologie réunions o .. . | dactions | d"actions | d'actions
réunions O | déclarés |, .., <.
analyses finalisées| en cours | a faire
CREx
Radiothérapie (Comité de Retour 12 " 403 13 5 2
d'Expérience)
| Medecine CREx 6 5 142 9 3 2
Imagerie nucléaire
medicale o diologie]  CRE 2 5 95 1 2 1
RMM
Chirurgie anesthésie  |(Revue de Mortalité, 5 ND 218 ND ND ND
Morbidité)
REMED
(Revue des
Circuit du médicament | Erreurs liées aux 6 ND ND ND ND ND
Médicaments et aux
Dispositifs associés)
BIOCLIN , .CREX . 1 ND
Réunion qualité
CREX
BIOPATH ANAPATH , " 0 5 ND 38 34 10
Réunion qualité
GENETIQUE| ., .CREX . 2 7
Réunion qualité
FORMATION

« Formations émetteurs Ennov Doc
- 3 sessions
- 15 émetteurs formés

« Programme de Développement Professionel Continu (DPC)
« Amélioration de la qualité et la gestion des risques liées a la prise en charge médicamenteuse du patient ».
- 13 participants.

CORRESPONDANTS QUALITE

36 correspondants
5 réunions avec une participation moyenne de 10 correspondants

OUVERTURE VERS LEXTERIEUR

« 2 réunions du réseau des référents qualité des CLCC

« 4 réunions du groupe de travail Unicancer "Compte Qualité mutualisé’,

« Réunions/activités du réseau régional qualité et sécurité en radiothérapie
- 1 réunion qualité régionale

« Organisation de la « semaine de sécurité des patients »

- 2 réunions du groupe de travail Unicancer "Déclaration des événements indésirables graves associés aux soins”




INDICATEURS DE QUALITE ET DE SECURITE DES SOINS (10SS)

% Tenue du dossier d'anesthésie
99 98
100 92 92
88 87
80
60
40
20
CHB 2013 CHB 2015 CHB 2017 France 2017 Normandie 2017 CLCC 2017
Anesthésie : Tracabilité de ['évaluation de la douleur
o post-opératoire avec une échelle en SSPI
0

100 100

CHB 2013 CHB 2015 CHB 2017 France 2017 Normandie 2017 CLCC 2017
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% Qualité de la lettre de liaison a la sortie

0 CHB France Normandie CLce
% Réunion de Concertation Pluridisciplinaire
100 100
100 7 9 93

90
88 88
84 81

" RCP niveau 1
™ RCP niveau 2

80

60

40

20

CHB 2013 CHB 2015 CHB 2017  France 2017 Normandie 2017 CLCC 2017
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INDICATEURS DE QUALITE ET DE SECURITE DES SOINS (10SS) (suite)

% Dépistage des troubles nutritionnels niveau 2

100
9 95 93

80

60

40

20

CHB 2013 CHB 2015 France 2017 France ~ Normandie 2017 CLCC 2017

INDICATEURS INFECTIONS NOSOCOMIALES

Infections nocosomiales
%

120 - 1065 W 2016
104,1'%% [ 2015
100
100 99 100 100 100 100 —_——
80
60
40
20
1 1 J
ICALIN2 CALISO ICSHA2 ICABTB2 ICABMR

Centre Henri-Becquerel - Centre de Lutte Contre le Cancer de Normandie-Rouen » Rapport d'Activité 2017 » page 52



INDICATEURS CHIRURGIE AMBULATOIRE

Valeur Référence Référence Référence
établissement nationale Normandie cLcc
Evaluation de Léligibilité a ladmission 89 % 84 % 89 % 87 %
Consentement du patient 64 % 82 % 87 % 57 %
Evaluation du risque de nausées 91 % 54 9% 539 7Y%
et vomissements post-opératoires 0 ’ ’ ’
Evaluation du risque de maladie 0 0 0 .
thromboembolique veineuse 99 % 5% %8 % 63%
Anticipation de la prise en charge C . . 0
de la douleur 70% e A e
Evaluation du patient pour la sortie 0 0 0 o
de la structure 61% % B2% 67%
Qualité de la lettre de liaison a la sortie 0 o . .
apres chirurgie ambulatoire 20% k6% 9% %
Contact entre la structure et le patient 0 . 0 o
entre J+1 et J+3 67 % 5% 66% Th%
% Evaluation de léligibilité a ladmission
100
89 89 87

Valeur établissement ~ Référence nationale  Référence Normandie Référence CLCC
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INDICATEURS CHIRURGIE AMBULATOIRE (suite)
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% Anticipation de la prise en charge de la douleur

70

Valeur établissement  Référence nationale  Référence Normandie Référence CLCC

% Evaluation du patient pour la sortie de la structure

Valeur établissement  Référence nationale  Référence Normandie Référence CLCC

% Qualité de la lettre de liaison a la sortie

_ ¥
50 n

40

30

20

10

Valeur établissement  Référence nationale  Référence Normandie Référence CLCC

Centre Henri-Becquerel - Centre de Lutte Contre le Cancer de Normandie-Rouen » Rapport d'Activité 2017 » page 55



INDICATEURS CHIRURGIE AMBULATOIRE (suite)

S

80

Valeur établissement  Référence nationale  Référence Normandie Référence CLCC

+  Contact entre la structure et le patient entre J+1 et J+3

Qualite de la lettre de liaison a la sortie

0LS 1 Lettre de liaison a la sortie retrouvée 100

0LS 2 Lettre de liaison a la sortie datée du jour de la sortie 3h

0LS 3 Remise au patient de la lettre de liaison 30

OLS &4 Identification du patient 100

0LS 5 Identification du médecin traitant 100

0LS 6 Nom et coordonnées du signataire de la lettre de liaison 0

aLs 7 Date d'entrée et date de sortie 70

0LS 8 Destination du patient 68

aLs 9 Motif d'hospitalisation 100

aLs 10 Synthése médicale du séjour 100

oLs 11 Traitements (prescription ou ordonnances) de sortie 82

aLs 12 Planification des soins aprés la sortie 0
Planification des soins apres la sortie 0
Traitements (prescription ou ordonnances) de sortie 82
Synthese médicale du séjour 100
Motif d’hospitalisation 100
Destination du patient 8
Date d'entrée et date de sortie 70
Nom et coordonnées du signataire de la lettre de liaison 0
Identification du médecin traitant 100
Identification du patient 100
Remise au patient de la lettre de liaison 30
Lettre de liaison a la sortie datée du jour de la sortie k1A
Lettre de liaison a la sortie retrouvée 100
0 20 40 60 80 100
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LES ACTIVITES DE RECHERCHE

DIRECTION DE
LA RECHERCHE

DIRECTEUR DELEGUE A LA RECHERCHE

» Monsieur le Professeur Pierre VERA (jusqu'au 31.08.2017) puis Monsieur le Professeur Fabrice JARDIN AU 01.09.2017

CONSEIL SCIENTIFIQUE (Nouvelle liste 2 la nomination du Professeur Fabrice JARDIN)

» Monsieur le Professeur Pierre VERA, Directeur Général, Chef de Départements de Médecine Nucléaire et de limagerie médicale
» Monsieur le Professeur Fabrice JARDIN, Département d’Hématologie Clinique - Directeur Délégué aux Affaires Scientifigue,

Chef de Département d'Hématologie clinique

» Monsieur le Docteur Ahmed BENYOUCEF, Département de Radiothérapie et Physique médicale
» Madame le Docteur Martine BECKER, Chef de Département de Biopathologie intégrée du cancer

» Madame le Docteur Stéphanie BECKER, Médecin Nucléariste

» Monsieur Pierre BOHN, Département de Médecine Nucléaire - Radiopharmacie

» Monsieur le Docteur Florian CLATOT, Médecin Oncologue

» Monsieur Mikaél DAOUPHARS, Pharmacie - Président de la Commission Médicale d'Etablissement (CME)

» Monsieur le Professeur Frédéric DI FIORE, Chef de Département d'Oncologie Médicale, médecin gastroentérologue
» Monsieur le Professeur Bernard DUBRAY, Médecin radiothérapeute

» Madame Isabelle GARDIN, Unité de Physique Médicale - Département de Médecine Nucléaire

» Monsieur le Docteur Dragos GEORGESCU, Chef de Département de Chirurgie

» Madame Nathalie LE MOAL, Direction des soins

» Monsieur le Docteur Stéphane LEPRETRE, Département d'Hématologie Clinique

» Monsieur le Docteur Cristian MOLDOVAN, Département d'Oncologie Médicale

» Monsieur le Docteur Louis-Ferdinand PEPIN, Responsable Unité de Recherche Clinique

» Monsieur le Docteur Jean-Michel PICRUENOT, Chef de Département d'Anatomie et Cytologie Pathologiques
» Monsieur le Docteur Olivier RIGAL, Département des Soins de Support, médecin oncologue

» Monsieur Philippe RUMINY, Ingénieur Biologiste

» Monsieur le Docteur Sébastien THUREAU, Médecin radiothérapeute
» Monsieur le Professeur Hervé TILLY, Département d'Hématologie Clinique

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE

Le CLCC Henri Becquerel a poursuivi le développement de sa
recherche clinique et translationnelle autour de quatre axes
comprenant une unité de recherche clinique (URC) et trois équipes
translationnelles hébergées a titre complet ou partiel par le centre.

Les thématiques scientifiques des équipes sont :

1. La recherche clinique en cancérologie avec notamment e déve-
loppement des études de phases précoces (URC),

2. La génétique et la clinique des lymphomes (UMR1245),

3. Lintérét de limagerie moléculaire pour loptimisation du ciblage
thérapeutique chez homme et le petit animal (QuantlF-Litis
EA4108 associé a CNRS FR3638),

4. Le développement des marqueurs pronostic grace a la biolo-
gie tumorale, aux marqueurs circulants, a anatomopathologie et
a limagerie en pathologie tumorale solide, notamment pour les
cancers gynécologiques et mammaires, digestifs et ORL (groupe
tumeurs solides IRON).



Suite a 'évaluation en 2016 de [équipe U918, Les équipes U918 et
IRON se sont regroupées au sein de [équipe 3 de lunité INSERM
U1245 (Pr Frebourg) sous le titre « Génétique et biomarqueurs
dans les lymphomes et tumeurs solides ». Les 3 équipes trans-
lationnelles convergent leur thématique scientifique autour du
theme de « lidentification de (a cible a la médecine personnali-
sée » avec de nouvelles pistes de recherche particulierement
prometteuses incluant les approches de type radiomics, le déve-
loppement des outils pour valider et valoriser le concept de biop-
sie liquide, le développement et la validation d'objets connectés
dans le cadre d'un vaste projet E. Santé (Défi Sant Numérique
comprenant notamment le développement d'outils pour le suivi
des chimiothérapies orales, la structuration et utilisation des don-
nées hétérogenes, clinique, biologique, anatomopathologique,
d'imagerie et la mise en place d'un « living lab » dans e domaine
des sciences du numeérique).

L'année 2017 a été également marquée par la valorisation d'un
test diagnostic de biologie moléculaire (RTMLPA) réalisée sous
[égide de « Normandie Valorisation », permettant sa commerciali-
sation par SophiaGenetics et un partenariat Recherche et dévelop-
pement entre [U1243 et cette compagnie.

En 2017, LURC a poursuivi ses efforts d'inclusion de patients
dans des essais cliniques promus soit par des industriels, soit
des groupes académigues ou hospitaliers, soit enfin les essais
a linitiative et du centre Henri Becquerel. Le maintien d'un taux
d'inclusion élevé dans les essais cliniques reste toutefois un point
de difficultés pour tous les CLCC.

Lactivité sur les essais a promotion Becquerel a retenu une
attention particuliere. Ainsi le centre a réalisé 516 inclusions
dans 110 essais cliniques ouverts. Ces essais sont essentiel-
lement académiques (n=66) ol 247 patients ont été inclus, une
activité stable pour les essais industriels et des essais promus par
le centre (12 essais, 240 patients d'inclus).

Afin d'améliorer linclusion dans les essais thérapeutiques et la
promotion interne, 'URC a mis en place une cellule « promotion »
grace notamment au recrutement d'une statisticienne. Celle-ci

‘ Direction recherche (Pr P. Jardin) ‘

vient compléter le travail du data Manager recruter en 2016. LURC
a obtenu a certification 1909001.v15 en avril 2017 par le groupe
AFNOR, consolidant une démarche qualité qui permet de répondre
au mieux aux partenaires industriels et aux exigences des bonnes
pratiques cliniques.

En 2017, le CHB a déposé 16 projets a des appels d'offre régio-
naux et nationaux, et a bénéficié d'un financement de 233 930 €.

Le conseil scientifique continue de promauvoir la recherche
avec la publication annuelle d'une lettre de la recherche, la
structuration d'un appel d'offre pour les projets émergents et la
mutualisation de financements pour le recrutement de personnel
scientifique (techniciens, doctorants, post-doc,...). Une réunion
conjointe CHB / Centre Henri Baclesse a eu lieu en septembre
2017 avec pour objectif e partage d'expérience dans le domaine
de la recherche et d'identifier des projets communs entre les
deux établissements normands. Par ailleurs le conseil scienti-
fique integre depuis 2017 (a directrice des soins infirmiers afin de
permettre de structurer et développer la recherche paramé-
dicale au sein de [établissement. Cette démarche s'inscrit dans
[‘évolution des cursus de formation paramédicaux par luniversita-
risation et lintroduction d'une initiation a la recherche

Le Centre Henri Becquerel a débuté les premiers travaux de
restructuration de son batiment rue Edouard Adam qui visent a
regrouper dans un lieu unique le département de biopathologie in-
tégré du cancer, les équipes de recherche (Quantif, URC, U1245) et
de proposer un espace d‘accueil pour d'autres équipes travaillant
dans le domaine de la recherche en cancérologie. Le regroupe-
ment physique des équipes vise a optimiser le plateau technique
en partageant les équipements lourds (séquenceurs) et le centre
de Ressource biologique (CRB) en cotutelle avec le CHU.

Ce projet s'integre au sein de [Institut de Recherche en Innovation
Biomédicale (IRIB) de Haute-Normandie, en rapport avec la faculté
de médecine et pharmacie, le cancéropdle nord-ouest, le GIRCI
nord-ouest et les plusieurs groupes coopérateurs, dont le Lysa.

U1079 - Equipe 3

l EA4108 - QuantlF l‘

Hématologie - cytogénétique,
Oncologie, chirurgie,
anatomopathologie, biologie

Meédecine nucléaire & imagerie et

—# —LJ-—"”"'“"'—O—
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LES ACTIVITES DE RECHERCHE

UNITE DE RECHERCHE
CLINIQUE

» Dr Louis-Ferdinand PEPIN, Responsable de ['Unité
» Doriane RICHARD, ARC Manager

» Justine LEQUESNE, Biostatisticienne

» Julie LIBRAIRE, Data Manager

» Attachés d’Etudes Cliniques : Virginie BAYON, Delphine BRIDELANCE, Lucie BUREL, Laure GAILLON, Justine LORET, Béatrice PERRE,
Amélie POULLAIN, Olivier RASTELLI, Delphine ROBBE, Stéphanie SERIS, Valérie SIMON, Laure SULPICE, Sandrine VAUDAUX

» Infirmiéres de Recherche Clinique : Sabine GUENOT, Sabine LORIVEL
» Sylvie GAILLARDON, Technicienne Administrative

Nombre Nombre
Promoteur .. ”: .
d'essais | d'inclusions
CHB 12 240
Académique 66 247
Industriel 32 29
TOTAL 110 516
% Inclusions 2016 et 2017
[ Promotion [ Académique [ Industriel Total
800
700 [~
600
500 [~
400
300
200 [~
100
ESSAIS ESSAIS INCLUSIONS INCLUSIONS
2016 2017 2016 2017
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ETUDES PROMUES PAR LE CENTRE

- Etude EPIC - Dr Florian Clatot - Oncologie Médicale

- Etude NUTRINECK - Dr Sébastien Thureau - Radiothérapie

- Etude CALMETTE (phase II) - Dr Stéphanie Becker — Médecine Nucléaire

- Etude RTEPS (phase II) - Pr Pierre Vera — Médecine Nucléaire (PHRC-K National)
- Etude RTEP6 - Pr Pierre Vera — Médecine Nucléaire

- Etude FMER - Dr Anne Perdrix - Oncologie Médicale

- Etude RGD LYMPHOME - Pr Pierre Vera/ Pr Fabrice Jardin - Médecine Nucléaire/ Hématologie Clinique
- Etude GLIOPLAK - Pr Frédéric Di Fioré - Oncologie Médicale

- Etude RTEP7-IFCT 14-02 - Pr Pierre Vera — Médecine Nucléaire (PHRC-K National)
- Etude PARABONE - Dr Sébastien Thureau - Radiothérapie

- Etude XPO1 (phase I) - Pr Fabrice Jardin - Hématologie

- Etude COG SPORTIF - Dr Olivier Rigal - Soins de support (PHRC-1)

- Etude PARAPET - Pr Pierre Vera / Sébastien Hapdey - Médecine Nucléaire

- Etude AZABAC - Dr Aspasia Stamatoullas - Hématologie (PHRC-1)

PROMOTION ACADEMIQUE OU INDUSTRIELLE

Hématologie : 68 essais au total avec 116 inclusions

- 25 essais industriels avec 12 inclusions (dont 1 essai phases précoces, 9 essais de phase Il, 14 essais de phase Ill et 1 essai
de phase IV)

- 38 essais académiques avec 79 inclusions (dont 4 essais phases précoces, 20 essais de phase Il et 14 essais de phase Ill)

- 2 essais promus avec 25 inclusions (2 essais de phase I1).

Oncologie-Chirurgie : 31 essais au total avec 300 inclusions

- 7 essais industriels avec 17 inclusions (dont 1 essai de phase Il et 6 essais de phase Ill)

- 20 essais académiques avec 160 inclusions (dont 7 essais de phase I, 8 essais de phase IIl, 1 essai HPS, 1 essai DM et 1 essai AMP)
- 4 essais promus avec 123 inclusions (dont 1 essai de phase 1)

Radiothérapie : 6 essais au total avec 79 inclusions
- 3 essais académiques avec 3 inclusions (dont 1 de phase Il et 2 essais de phase Ill)
-+ 3 essais promus avec 76 inclusions (dont 2 essais de phase Ill)

Médecine Nucléaire : 5 essais au total avec 21 inclusions

- 2 essais académiques avec 5 inclusions (dont 1 essai de phase Il et 1 essai de phase Il)
- 3 essais promus avec 16 inclusions (dont 2 essais de phase Il)

FAITS NOUVEAUX

- En avril 2017 aprés 2 ans d'engagement dans la démarche de certification 1S09001, LURC et le secteur essais cliniques de la
pharmacie ont été certifiés 1IS09001v2015 auprés de 'AFNOR.

- La cellule promotion s'est renforcée en mars 2017 par le recrutement d'une biostatisticienne/méthodologiste a mi-temps partagé
avec le CFB.
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LES PUBLICATIONS
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lymphoma samples from GELA LNH2003 trials using the Lymph2Cx gene
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doi: 10.3324/haematol.2017.166827. [Epub ahead of print] PubMed
PMID: 28679653.
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journal.pone.0180576. eCollection 2017. PubMed PMID: 28671975.
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of print] PubMed PMID: 28652099.
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ENSEIGNEMENT

LENSEIGNEMENT

L'activité d'enseignement et d'accueil des étudiants est une des
missions d'un Centre de Lutte Contre le Cancer.

Pour le personnel médical, les répartitions des internes de
mai et novembre font accueillir au Centre pour un minimum
de 6 mois 40 internes ou FFl en médecine et pharmacie qui
sont affectés dans les différents services cliniques, mais aussi
dans les services médico-techniques. Sur les derniéres années,
participant a Leffort régional, le centre a largement contribué
a la formation des jeunes praticiens, avec une augmentation
significative du nombre d'internes et de post-doctorants
accueillis au centre.

Pour le secteur paramédical, le Centre est un point de passage
ublligé pour la validation des stages de plusieurs diplomes
d'Etat.

« Le secteur soignant assure la formation des éléves de toutes
les années des Instituts de Formation en Soins Infirmiers de la
région, des écoles d'aides-soignants et de certains organismes
préparant au BEP sanitaire et social.

* Les trois services d'imagerie, radiodiagnostic/scanner,
radiothérapie, médecine nucléaire accueillent en stages les
éleves de DUT ou BTS de Technicien en électroradiologie de
Rouen, mais également du Havre ou de Caen.

« Les laboratoires de recherche accueillent des doctorants,
post-doctorants, et des stagiaires d'écoles d'ingénieurs en
privilégiant les formations en alternance.

- Le centre a accueilli 383 stagiaires en 2017 soit 73 de plus
qu'en 2016, et pour une durée moyenne de stage de 36 jours.

REPARTITION DES ETUDIANTS PAR SERVICE DACCUEIL

SERVICE | INTERNES CHU | AUTRES STAGIAIRES

CHIRURGIE 9 57
HEMATOLOGIE " 56
ONCOLOGIE 16 43
MEDECINE POLYVALENTE 0 7
SOINS DE SUPPORT 1 20

S/S TOT SCES CLINIQUES 37 183
RADIOTHERAPIE/PHYSIQUE 14 I
DEP IMAGERIE MEDICALE 14 59
PHARMACIE 7 15
LABORATOIRES 7 16

S/S TOT SCES MEDICO-TECH 42 134
LOGISTIQUE 0 7

CRECHE 0 32
SECRETARIATS MEDICAUX 0 b
SERVICES ADMINISTRATIFS 2 23
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DUREE MOYENNE DE PRESENCE DES ETUDIANTS ET STAGIAIRES (HORS INTERNES)

SERVICE | NBRE JOURS | DUREE MOYENNE
CHIRURGIE 2014 35,33
HEMATOLOGIE 2176 38,86
ONCOLOGIE 1877 43,65
MEDECINE POLYVALENTE 248 35,43
SOINS DE SUPPORT 1191 59,55

RADIOTHERAPIE/PHYSIQUE 17,52

DEP IMAGERIE MEDICALE 1858 31,49

PHARMACIE 228 15,20

LABORATOIRES 1041 65,06
_

LOGISTIQUE 26,57

CRECHE 764 23,88

SECRETARIATS MEDICAUX 69 17,25

SERVICES ADMINISTRATIFS 913 39,70
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BILAN SOCIAL r 4

LE BILAN SOCIAL

L'effectif total, comprenant lensemble des salariés titulaires d’un contrat de travail (CDI ou CDD, en cours ou suspendu), représente
799 personnes au 31/12/2017.

1. ANALYSE DES EFFECTIFS INSCRITS PAR CATEGORIE ET EN FONCTION DE LA NATURE DU CONTRAT

CATEGRE | F | # | e | F | W | cp | TOTAL
CAE 0 0 0 21 3 24 24
EMPLOI AVENIR 0 0 0 1 1 2 2
EMPLOYES 486 63 549 40 7 47 596
AG.MAITRISE 22 1 23 0 0 23
CADRES 32 23 55 0 0 55
CONTRAT PRO 0 0 0 1 0 1 1
VACATAIRES 0 0 0 0 0 0 0
1 87 627 63 1 74 701
MEDECINS A 31 75 N 10 21 96
VACATAIRES 0 0 0 1 1
INTERNES 0 0
o " 3 75 12 1 23 98
TOTAL GENERAL 584 118 702 75 22 97 799

CDD12 % CDI 88 %
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2. ANALYSE DES EFFECTIFS INSCRITS PAR CATEGORIE EN FONCTION DE LA DUREE DU TRAVAIL

ETP Temps ‘ Effectifs Temps | ETP Temps ‘ Effectifs Temps ETP TOTAL ‘ EFF TOTAL

CATEGORIE ‘

plein plein partiel partiel
CAE 2 2 12,56 22,00 14,56 24,00
EMPLOI AVENIR 2 2 0 0,00 2 2,00
EMPLOYES 439 439 112,67 157,00 551,67 596,00
AG.MAITRISE 16 16 b4 7,00 20,4 23,00
CADRES 46 46 6.4 9,00 52,4 55,00
CONTRAT PRO 1 1 0 0,00 1 1,00
VACATAIRES 0 0 0 0,00 0 0,00
ik 506 506 136,03 195,00 642,03 701,00
VACATAIRES 0 0 0,25 2,00 0 2,00
MEDECINS 67 67 17,3 29,00 84,3 96,00
INTERNES 0 0 0 0,00 0 0,00
S 67 67 17,55 31.00 B455 98,00
TOTAL GENERAL 573 573 153,58 226,00 726,58 799,00

3. REPARTITION DES EFFECTIFS PAR SEXE

CAE 3 21 24
EMPLOI AVENIR 1 1 2
CONTRAT PRO 0 1 1
EMPLOYES 70 526 596
AG.MAITRISE 1 22 23
CADRES 23 32 55
VACATAIRES 0 0 0
SISJEJI‘::LA’L‘U" 98 603 701 Hommes 18 % Femmes 82 %
MEDECINS 41 55 96
INTERNES 0 0 0
VACATAIRES 1 1 2
$/S TOTAL MEDICAL 42 56 98
TOTAL GENERAL 140 659 799
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4. REPARTITION DES EFFECTIFS PAR TRANCHE D'AGE (PERMANENTS ET TEMPORAIRES)

oraon |25 S| 25 | v | g | o | sy | suse | sa | a0 | o
CAE 7 3 3 1 1 7 2 24

EMPLOI AVENIR 2 2
CONTRAT PRO 1 1
EMPLOYES 53 96 104 83 69 65 59 57 10 596
AG.MAITRISE 1 2 4 2 4 4 b 2 23
CADRES 6 4 9 10 8 7 6 5 55
VACATAIRES 0
S/S TOTAL NON MEDICAL | 62 106 114 97 82 84 70 69 17 701
MEDECINS b 18 21 12 8 12 8 13 96
INTERNES 1 1 2
VACATAIRES 0
SIS TOT MEDICAL 0 5 18 21 13 8 12 8 13 98
TOTAL GENERAL 62 m 132 118 95 92 82 71 30 799

La plus forte tranche d'age, représentant 16.52% du personnel, se situe entre 30 et 34 ans.
Hormis, les plus de 60 ans, les tranches d'age les moins représentées sont les moins de 25 ans.
La moyenne d'age du centre est de 39,8 ans.

5. REPARTITION DES EFFECTIFS PAR ANCIENNETE

De0a |De5a9 Del10a |De15a | De20a De25a |De30a|Ded5a

E AL 4 ans ans | lhans | 19ans | 24ans | 29ans | 3kans | 39ans | S

CAE 24 24

EMPLOI AVENIR 2 2

CONTRAT PRO 1 1
EMPLOYES 187 126 m 63 37 21 15 28 8 596
AG.MAITRISE 3 2 3 5 3 1 2 3 1 23
CADRES 19 b " 8 2 6 1 3 1 55

VACATAIRES 0

S/S TOTAL NON MEDICAL | 236 132 125 76 42 28 18 3 10 701

MEDECINS 34 27 15 12 3 b 1 96
VACATAIRES 2
INTERNES
$/S TOTAL MEDICAL 36 27 15 12 3 4 1 0 0 98

TOTAL GENERAL 272 159 140 88 45 32 19 34 10 799

Si on extrait de lindicateur ci-dessus les CAE, les emplois aidés et les internes, qui par la nature méme de leur contrat, ont toujours
une ancienneté tres faible dans [établissement, on constate que 47.67 % de leffectif a plus de 9 ans d'ancienneté.
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Le Centre Henri-Becquerel remercie pour leur soutien ses nombreux donateurs : 2 791 donateurs (particuliers, municipalités,
associations, entreprises) ont soutenu le Centre Henri-Becquerel en 2017. Les dons recueillis financent les programmes de recherche
menés au Centre, des équipements ainsi que tout ce qui peut améliorer le confort des patients.

Le Centre Henri-Becquerel remercie particulierement :
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